
    

  

  

  

  

  

  

  

  
  

 Vol.  30 No.  3 Summer 2014 

  

 

 

 

 

 

The Florida Archivist  

Current & Upcoming Exhibits (3) 2014 Annual Meeting Recap (4-5)  Member & Institutional News(6-7) Archives Spotlight Contd. (10) 

                               
 $ÅÁÒ 3&! -ÅÍÂÅÒÓȟ 

           
     7ÉÔÈ ÔÈÅ !ÎÎÕÁÌ -ÅÅÔÉÎÇ 
ÂÅÈÉÎÄ ÕÓ ÁÎÄ ÓÕÍÍÅÒ ÕÐÏÎ ÕÓȟ 
ÉÔȭÓ ÔÉÍÅ ÔÏ ÓÔÁÒÔ ÇÅÁÒÉÎÇ ÕÐ ÆÏÒ 
ÎÅØÔ ÙÅÁÒȦ 0ÌÁÎÎÉÎÇ ÉÓ ÕÎÄÅÒ×ÁÙ 
ÁÎÄ ÏÕÒ -ÉÁÍÉ ÔÅÁÍ ÉÓ ÁÌÒÅÁÄÙ 
ÈÁÒÄ ÁÔ ×ÏÒËȢ )ȭÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÔÈÁÎË ÏÕÒ 
ÏÕÔÇÏÉÎÇ "ÏÁÒÄ ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÎÄ 
×ÅÌÃÏÍÅ ÏÕÒ ÎÅ× ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÓ ×Å 
ÅÍÂÁÒË  ÏÎ ÁÎÏÔÈÅÒ ÙÅÁÒȢ  
     /ÕÒ *ÕÎÅ "ÏÁÒÄ -ÅÅÔÉÎÇ 

ÃÏÎÃÌÕÄÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÆÕÒÔÈÅÒ ÃÏÎÓÏÌÉÄÁÔÉÏÎ ÏÆ ÏÕÒ ×ÅÂ 
ÐÒÅÓÅÎÃÅ ÁÎÄ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÁÎÄ ×Å ÁÒÅ ÃÏÍÐÌÅÔÅÌÙ ÍÏÖÅÄ ÔÏ 
7ÉÌÄ !ÐÒÉÃÏÔ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÅÆÆÏÒÔÓ ÏÆ )ÍÍÅÄÉÁÔÅ 0ÁÓÔ 
0ÒÅÓÉÄÅÎÔ 4ÏÍÁÒÏ 4ÁÙÌÏÒȟ ÏÕÒ ÎÅ× 7ÅÂ 
#ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓ -ÁÎÁÇÅÒ +ÒÙÓÔÁÌ 4ÈÏÍÁÓȟ ÁÎÄ 
,ÉÓÔÓÅÒÖ -ÁÎÁÇÅÒ "ÕÒÔ !ÌÔÍÁÎȢ  4ÈÅ "ÏÁÒÄ ÈÁÓ ÁÌÓÏ 
ÁÐÐÒÏÖÅÄ ÔÈÅ ÓÔÁÒÔ ÏÆ Á ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÊÏÕÒÎÁÌ 
ÓÐÅÁÒÈÅÁÄÅÄ ÂÙ ÏÕÒ ÎÅ× 6ÉÃÅ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ "ÉÌÌ -ÏÄÒÏ×ȟ 
ÁÎÄ ÏÕÒ ÎÅ×ÓÌÅÔÔÅÒ ÉÓ ÎÏ× ÅÁÓÉÌÙ ÒÅÁÄÁÂÌÅ ÏÎ ÔÈÅ 
×ÅÂÓÉÔÅ ÔÈÒÏÕÇÈ )ÓÓÕÕ ÁÎÄ ÔÈÅ ÈÁÒÄ ×ÏÒË ÏÆ ÎÅ× ÅÄÉÔÏÒ 
-ÁÒÉÓÓÁ +ÉÎÇÓȢ /ÕÒ -ÅÍÂÅÒÓÈÉÐ #ÏÍÍÉÔÔÅÅȟ ÃÈÁÉÒÅÄ ÂÙ 
'ÁÒÒÅÔ +ÒÅÍÅÒ-7ÒÉÇÈÔ ÁÎÄ ÏÕÒ $ÉÒÅÃÔÏÒÓȟ %ÒÉÎ -ÁÈÁÎÅÙ 
ÁÎÄ 3ÕÓÁÎ 3×ÉÁÔÏÓÚ ÁÒÅ ÒÅПÉÎÉÎÇ ÏÕÒ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÁÎÄ 
ÓÔÒÅÁÍÌÉÎÉÎÇ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓȢ /ÕÒ ÎÅ× ÔÒÅÁÓÕÒÅÒȟ "ÅÎ 
$É"ÉÁÓÅ ÈÁÓ ÔÁËÅÎ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÍÁÎÔÌÅ ÏÆ ÍÁÎÁÇÉÎÇ ÏÕÒ 
ПÉÎÁÎÃÅÓȢ 'ÁÉÌ $ÏÎÏÖÁÎ ÁÓ 3ÅÃÒÅÔÁÒÙ ËÅÅÐÓ ÕÓ ÏÎ ÏÕÒ 
ÔÏÅÓ ÁÎÄ ËÅÅÐÓ ÔÒÁÃË ÏÆ ÁÌÌ ÔÈÁÔ ×Å ÄÏȢ  
     7Å ÈÁÖÅ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÏÕÒ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 3ÏÃÉÅÔÙ 
ÏÆ 'ÅÏÒÇÉÁ !ÒÃÈÉÖÉÓÔÓ ÆÏÒ Á ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÊÏÉÎÔ ÍÅÅÔÉÎÇȟ ÁÎÄ 
ÄÕÅ ÔÏ ÔÈÅ ÇÒÅÁÔ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÒÅÓÐÏÎÓÅȟ ×Å ×ÉÌÌ ÐÕÓÈ 
ÆÏÒ×ÁÒÄ ×ÉÔÈ ÔÈÉÓ ÅÎÄÅÁÖÏÒ ÆÏÒ ςπρφȢ  4ÈÅ "ÏÁÒÄ ÈÁÓ 
ÁÌÓÏ ÁÐÐÒÏÖÅÄ ÔÈÅ ÃÒÅÁÔÉÏÎ ÏÆ Á ÓÈÏÒÔ ÖÉÄÅÏ ÔÏ ÐÒÏÍÏÔÅ 
ÔÈÅ *ÕÄÉÔÈ "ÅÁÌÅ 3ÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐȢ  
 
#ÏÎÔÉÎÕÅÄ ÏÎ ÐÁÇÅ υτȢ 
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 #ÁÔÈÙ *ÏÎÅÓȟ )ÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÁÌ 3ÅÒÖÉÃÅÓ ,ÉÂÒÁÒÉÁÎ 

-Ã+ÁÙ !ÒÃÈÉÖÅÓ #ÅÎÔÅÒȟ &ÌÏÒÉÄÁ 3ÏÕÔÈÅÒÎ #ÏÌÌÅÇÅ 

      !ÌÕÍÎÉ 
ÓÃÒÁÐÂÏÏËÓ 
ÁÒÅÎȭÔ  
ÁÌ×ÁÙÓ  
ÒÅÃÏÇÎÉÚÅÄ 
ÆÏÒ ÔÈÅ ÉÎȤ
ÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ 
ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ 
ÁÎÄ ÅÄÕÃÁȤ
ÔÉÏÎÁÌ ÁÎÄ 
ÁÄÖÁÎÃÅȤ
ÍÅÎÔ ÐÏȤ

ÔÅÎÔÉÁÌ ÔÈÅÙ ÃÏÎÔÁÉÎȢ .ÏÔ ÁÌÌ ÓÃÒÁÐÂÏÏËÓ ÃÏÎÔÁÉÎ ÈÉÇÈ 
ÑÕÁÌÉÔÙ ÐÈÏÔÏÇÒÁÐÈÓȟ ÄÅÔÁÉÌÅÄ ÎÏÔÅÓ ÏÒ ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌ ÒÅÌÅȤ
ÖÁÎÃÅȟ ÓÏ ÔÈÅÓÅ ÉÔÅÍÓ ÍÕÓÔ ÂÅ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÄ ×ÉÔÈ 
ÔÈÏÕÇÈÔÆÕÌ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎȢ $ÉÄ ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔ ÃÁÐÔÕÒÅ Á 
ÕÎÉÑÕÅ ÐÅÒÉÏÄ ÏÆ ÔÉÍÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎȩ )Ó ÔÈÅ ÐÈÏÔÏÇȤ
ÒÁÐÈÙ ÃÌÅÁÒ ÁÎÄ ÉÔÓ ÃÏÍÐÏÓÉÔÉÏÎ ÉÎÔÅÒÅÓÔÉÎÇȩ $ÉÄ ÔÈÅ 
ÓÔÕÄÅÎÔ ÁÃÃÕÒÁÔÅÌÙ ÒÅÃÏÒÄ ÔÉÍÅ ÁÎÄ ÐÌÁÃÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÈÏÔÏȤ
ÇÒÁÐÈÓ ÁÎÄ ÁÒÅ ÏÔÈÅÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÎÄ ÓÕÂÊÅÃÔÓ ÉÄÅÎÔÉПÉÅÄȩ 
!ÒÅ ÔÈÅÒÅ ÓÕÒÖÉÖÉÎÇ ÄÅÓÃÅÎÄÁÎÔÓ ÁÎÄ ÁÒÅ ÔÈÅÙ ÅÎÔÈÕÓÉȤ
ÁÓÔÉÃ ÁÂÏÕÔ ПÉÌÌÉÎÇ ÉÎ ÂÁÃËÇÒÏÕÎÄ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ 
ÓÔÕÄÅÎÔȭÓ ÓÕÂÓÅÑÕÅÎÔ ÁÄÕÌÔ ÌÉÆÅȩ 
     -Ã+ÁÙ !ÒÃÈÉÖÅÓ #ÅÎÔÅÒ ÈÏÌÄÓ Á ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÁÌÕÍÎÉ 
ÓÃÒÁÐÂÏÏËÓȟ ÁÌÌ ÏÆ ×ÈÉÃÈ ÃÏÎÔÁÉÎ ÁÔ ÌÅÁÓÔ ÓÏÍÅ ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌ 
ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÃÅ ÁÎÄ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ ÉÎÔÅÒÅÓÔȢ /ÎÅ ÉÎ ÐÁÒÔÉÃÕȤ
ÌÁÒȟ ÂÅÇÕÎ ÉÎ ρωςπ ÂÙ ÓÔÕÄÅÎÔ #ÅÃÉÌ -ÏÒÌÅÙȟ ÉÓ ÒÅÍÁÒËÁȤ
ÂÌÅ ÉÎ ÔÈÁÔ #ÅÃÉÌ ÁÔÔÅÎÄÅÄ 3ÏÕÔÈÅÒÎ #ÏÌÌÅÇÅ ɉÒÅÎÁÍÅÄ 
&ÌÏÒÉÄÁ 3ÏÕÔÈÅÒÎ #ÏÌÌÅÇÅ ÉÎ ρωσυɊ ÁÔ ÔÈÒÅÅ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ 
ÌÏÃÁÔÉÏÎÓȡ 3ÕÔÈÅÒÌÁÎÄ ɉÎÏ× 0ÁÌÍ (ÁÒÂÏÒɊȟ #ÌÅÁÒ×ÁÔÅÒ 
"ÅÁÃÈȟ ÁÎÄ ,ÁËÅÌÁÎÄȢ )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ÈÅÒ ×ÅÌÌ-ÃÏÍÐÏÓÅÄ 
ÓÈÏÔÓ ÏÆ ÆÅÌÌÏ× ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÃÁÍÐÕÓ ПÉÇÕÒÅÓȟ 
#ÅÃÉÌȭÓ ÓÃÒÁÐÂÏÏË ÒÅПÌÅÃÔÓ ÆÁÓÔ-ÃÈÁÎÇÉÎÇ ÓÏÃÉÁÌ ÍÏÒÅÓ ÉÎ 
ÔÈÅ ÅÁÒÌÙ ρωςπÓȟ ×ÏÍÅÎȭÓ ÆÁÓÈÉÏÎ ÁÎÄ ÐÌÁÃÅ ÉÎ ÓÏÃÉÅÔÙ 
ÁÎÄ ÔÈÅ ÅÖÏÌÕÔÉÏÎ ÏÆ Á ÃÏÌÌÅÇÅ ÁÓ ÉÔ ÓÕÒÖÉÖÅÄ Ô×Ï ПÉÒÅÓ 
ÁÎÄ Á ÔÒÏÐÉÃÁÌ ÓÔÏÒÍ ÁÎÄ ÅÖÅÎÔÕÁÌÌÙ ÍÏÖÅÄ ÔÏ ,ÁËÅÌÁÎÄȢ  
 
#ÏÎÔÉÎÕÅÄ ÏÎ ÐÁÇÅ υτȢ 

 
   

       

Sandra Varry 

SFA President 



 

 
 

 

 

 

 

    

   SFA BOA R D O F D I R E C T O R S 

President 
Sandra Varry, Heritage Protocol & University Archivist 
Special Collections and Archives 
Florida State University, Tallahassee 
P: 850.645.7988                     svarry@gmail.com 
 
Vice-President 
William Modrow, Rare Books & Manuscripts Librarian 
Special Collections and Archives 
Florida State University, Tallahassee 
P: 850.644.1967                              wmodrow@fsu.edu  
 
Secretary 
Gail Donovan, Archivist & Special Collections Librarian 
Mote Marine Laboratory 
Sarasota 
P: 941.487.4405                     donovan.gail@gmail.com 
 
Treasurer 
Ben DiBiase, Director of Education Resources / COO 
Florida Historical Society 
Fort Lauderdale 
P: 321.690.1971 x211                
                      ben.dibiase@myfloridahistory.org 
 
Directors 
Erin Mahaney, Social Studies Educator  
Island Village Montessori School  
Venice                          erinmahaney@islandvillage.org 
 
Susan Swiatosz, Librarian/Archivist 
Boynton Beach City Library 
Boynton Beach 
P: 561.742.6397             sswiatosz@boyntonlibrary.org 

        
Immediate Past President 
Tomaro Taylor, Associate Librarian/Archivist 
FMHI Research Library, USF  Tampa 
P: 813.974.5750     F: 813.974.7242     tomaro@usf.edu 
 
Newsletter Editor 
Marissa Kings, MLIS Candidate, Archival Studies 
University of Wisconsin-Milwaukee 
P: 772.240.4847                             mokings@uwm.edu 
                                                         
Complete listing: 
http://www.florida-archivists.org/about 

4ÈÅ 3ÏÃÉÅÔÙ ÏÆ !ÍÅÒÉÃÁÎ !ÒÃÈÉÖÉÓÔÓ ÐÒÅÓÅÎÔÓ 7ÏÒÄ ÏÆ 
ÔÈÅ 7ÅÅËȟ ÌÁÕÎÃÈÅÄ ÏÎ *ÕÌÙ ςςȦ 7ÏÒÄ ÏÆ ÔÈÅ 7ÅÅË ÉÓ 
Á ×ÅÅËÌÙ ÅÍÁÉÌ ÐÒÏÄÕÃÅÄ ÂÙ 3!!ȭÓ $ÉÃÔÉÏÎÁÒÙ 7ÏÒËȤ
ÉÎÇ 'ÒÏÕÐ ÁÎÄ ×ÉÌÌ ÄÅПÉÎÅ ÎÅ× ÁÒÃÈÉÖÅÓ ÔÅÒÍÓ ÁÓ ×ÅÌÌ 
ÁÓ ÕÐÄÁÔÅ ÅÎÔÒÉÅÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ςππυ ! 'ÌÏÓÓÁÒÙ ÏÆ !ÒȤ
ÃÈÉÖÁÌ 2ÅÃÏÒÄÓ 4ÅÒÍÉÎÏÌÏÇÙȢ  3!! ÉÓ ÓÏÌÉÃÉÔÉÎÇ ÙÏÕÒ 
ÆÅÅÄÂÁÃË ÏÎ ÔÈÅÓÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÄÅПÉÎÉÔÉÏÎÓ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ 
ÙÏÕÒ ÓÕÇÇÅÓÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÎÅ× ÔÅÒÍÓ ÉÎ ÐÒÅÐÁÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 
ÎÅ× $ÉÃÔÉÏÎÁÒÙ ÏÆ !ÒÃÈÉÖÅÓ 4ÅÒÍÉÎÏÌÏÇÙȟ ÃÏÍÉÎÇ ÉÎ 
ςπρυȢ 9ÏÕ ÃÁÎ ÓÉÇÎ ÕÐ ÆÏÒ ÔÈÅ ÅÍÁÉÌÓ ÁÔ  

×××ςȢÁÒÃÈÉÖÉÓÔÓȢÏÒÇȾ×ÏÒÄ-ÏÆ-ÔÈÅ-×ÅÅËȢ 
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Current & Upcoming Exhibits 

'ÏÎÅ 7ÉÔÈ ÔÈÅ 7ÉÎÄȡ 2ÅÅÌ ÔÏ 2ÅÁÌ 
/ÒÁÎÇÅ #ÏÕÎÔÙ 2ÅÇÉÏÎÁÌ (ÉÓÔÏÒÙ #ÅÎÔÅÒ 

     4ÈÅ /ÒÁÎÇÅ #ÏÕÎÔÙ 2ÅÇÉÏÎȤ
ÁÌ (ÉÓÔÏÒÙ #ÅÎÔÅÒ ÉÓ ÈÏÓÔÉÎÇ Á 
ÔÒÁÖÅÌÌÉÎÇ ÅØÈÉÂÉÔȟ 'ÏÎÅ ×ÉÔÈ 
ÔÈÅ 7ÉÎÄȡ 2ÅÁÌ ÔÏ 2ÅÅÌȟ ÔÏ ÃÏÍȤ
ÍÅÍÏÒÁÔÅ ÔÈÅ χυÔÈ ÁÎÎÉÖÅÒȤ
ÓÁÒÙ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÌÅÁÓÅ ÏÆ ÔÈÅ ПÉÌÍȢ  
4ÈÅ ÅØÈÉÂÉÔÉÏÎ ÆÅÁÔÕÒÅÓ ÏÒÉÇÉȤ
ÎÁÌ ÇÏ×ÎÓȟ ÃÏÓÔÕÍÅÓ ÁÎÄ ÁÒÔÉȤ
ÆÁÃÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ПÉÌÍ ÁÎÄ ÉÓ ÄÅÒÉÖÅÄ 
ÅÎÔÉÒÅÌÙ ÆÒÏÍ ÏÎÅ ÃÏÌÌÅÃÔÏÒȟ *ÁÍÅÓ 4ÕÍÂÌÉÎȟ ×ÈÏ ÈÁÓ 
ÔÈÅ ÌÁÒÇÅÓÔ ÐÒÉÖÁÔÅÌÙ-ÈÅÌÄ ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ÍÅÍÏÒÁÂÉÌÉÁ 
ÆÒÏÍ ÔÈÅ ПÉÌÍȢ  4ÈÅ ÅØÈÉÂÉÔ ÒÕÎÓ ÆÒÏÍ !ÕÇÕÓÔ ρφ ÔÏ 
.ÏÖÅÍÂÅÒ σπȟ ςπρτȢ   

&ÏÒ ÍÏÒÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÐÌÅÁÓÅ ÇÏ ÔÏ 
×××ȢÔÈÅÈÉÓÔÏÒÙÃÅÎÔÅÒȢÏÒÇȾÅØÈÉÂÉÔÓȾÕÐÃÏÍÉÎÇȢ  

4ÈÅ 0ÏÔÔÅÒÙ ÏÆ 7ÅÄÇÅ×ÏÏÄ 
4ÈÅ (ÅÎÒÙ "Ȣ 0ÌÁÎÔ -ÕÓÅÕÍ 

     4ÈÅ ÉÎÎÏÖÁÔÉÖÅ ÄÅÓÉÇÎÓ ÏÆ *ÏÓÉÁÈ 7ÅÄÇ×ÏÏÄ ɉρχσπ-
ρχωυɊ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÔÈÅ ÓÔÁÎÄÁÒÄ ÆÏÒ ÃÅÒÁÍÉÃÓ ÆÏÒ ÍÏÒÅ 
ÔÈÁÎ ςυπ ÙÅÁÒÓȢ  7ÅÄÇ×ÏÏÄ ÈÁÓ ÇÒÁÃÅÄ ÔÈÅ ÔÁÂÌÅÓ ÏÆ 
ÍÏÎÁÒÃÈÓȟ (ÅÁÄÓ ÏÆ 3ÔÁÔÅ ÁÎÄ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄȭÓ ÍÏÓÔ ÐÒÅÓȤ
ÔÉÇÉÏÕÓ ÈÏÔÅÌÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÈÅ 4ÁÍÐÁ "ÁÙ (ÏÔÅÌȢ 4ÈÅ 
(ÅÎÒÙ "Ȣ 0ÌÁÎÔ -ÕÓÅÕÍ ÎÅ× ÅØÈÉÂÉÔȟ 4ÈÅ 0ÏÔÔÅÒÙ ÏÆ 
7ÅÄÇ×ÏÏÄȟ ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÕÎÔÉÌ $ÅÃÅÍÂÅÒ σρȟ ςπρτȢ  

     )ÎÔÒÏÄÕÃÅÄ ÉÎ ρχυω ÂÙ *ÏÓÉÁÈ 7ÅÄÇ×ÏÏÄȟ ÔÈÅ ÄÉÓȤ
ÔÉÎÃÔÉÖÅ ÐÏÔÔÅÒÙ ÂÅÁÒÉÎÇ ÈÉÓ ÎÁÍÅ ÈÁÓ Á ÌÅÇÁÃÙ              
ÓÙÎÏÎÙÍÏÕÓ ×ÉÔÈ ÌÕØÕÒÙ ÁÎÄ ÓËÉÌÌÅÄ ÃÒÁÆÔÓÍÁÎÓÈÉÐȢ 
1ÕÅÅÎȭÓ 7ÁÒÅȟ "ÌÁÃË "ÁÓÁÌÔ ÁÎÄ *ÁÓÐÅÒ×ÁÒÅ ÁÒÅ ÈÉÓ 
ÍÏÓÔ  ÆÁÍÏÕÓ ÄÅÓÉÇÎÓ ÁÐÐÌÉÅÄ ÔÏ ÂÏÔÈ ÕÓÅÆÕÌ ÁÎÄ ÏÒÎÁȤ
ÍÅÎÔÁÌ ×ÁÒÅÓȢ 

     4ÈÅ 0ÏÔÔÅÒÙ ÏÆ 7ÅÄÇ×ÏÏÄ ÆÅÁÔÕÒÅÓ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ 
ψπ ÅØÁÍÐÌÅÓ ÏÆ 7ÅÄÇ×ÏÏÄȭÓ ÃÒÅÁÔÉÏÎÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ρωÔÈ 
ÃÅÎÔÕÒÙȢ 4ÈÅ ÍÁÊÏÒÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ ÏÂÊÅÃÔÓ ÏÎ ÄÉÓÐÌÁÙ ÁÒÅ 
ÆÒÏÍ ÔÈÅ -ÕÓÅÕÍȭÓ ÐÅÒÍÁÎÅÎÔ ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 
7ÁÌÔÏÎ -Ȣ 3ÍÉÔÈ ÂÅÑÕÅÓÔȢ  4×ÅÎÔÙ-ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÐÉÅÃÅÓ 
ÁÒÅ ÏÎ ÓÐÅÃÉÁÌ ÌÏÁÎ ÆÒÏÍ ÔÈÅ "ÉÒÍÉÎÇÈÁÍ -ÕÓÅÕÍ ÏÆ 
!ÒÔȟ ×ÈÉÃÈ ÈÏÕÓÅÓ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎ 
ÏÆ 7ÅÄÇ×ÏÏÄ ÏÕÔÓÉÄÅ ÏÆ %ÎÇÌÁÎÄȢ  

     4ÈÅ ÃÅÎÔÅÒÐÉÅÃÅ ÏÆ ÔÈÉÓ 
ÓÔÒÉËÉÎÇ ÅØÈÉÂÉÔ ÉÓ Á ÇÒÁÎÄ 
ПÌÏÏÒ ÖÁÓÅ ÐÕÒÃÈÁÓÅÄ ÂÙ 
(ÅÎÒÙ ÁÎÄ -ÁÒÇÁÒÅÔ 0ÌÁÎÔ 
ÆÏÒ ÔÈÅ 4ÁÍÐÁ "ÁÙ (ÏÔÅÌȢ  
4ÈÉÓ ÍÏÎÕÍÅÎÔÁÌ ÍÁÊÏÌÉÃÁ 
Ȱ3×ÁÎȱ ÖÁÓÅ ÉÓ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ 
ÌÁÒÇÅÓÔ ÐÉÅÃÅÓ ÏÆ ÍÁÊÏÌÉÃÁ 
ÅÖÅÒ ÐÒÏÄÕÃÅÄ ÂÙ 7ÅÄÇȤ
×ÏÏÄ ÁÎÄ ÉÓ ÏÎÅ ÏÆ ÅÉÇÈÔ 
ËÎÏ×Î ÔÏ ÂÅ ÉÎ ÅØÉÓÔÅÎÃÅ ÉÎ 
ÔÈÅ ×ÏÒÌÄȢ  ! ПÉÎÅ ÃÅÒÁÍÉÃ 
ÄÉÓÈ ÐÁÉÎÔÅÄ ÂÙ ÎÏÔÅÄ 
&ÒÅÎÃÈ ÁÒÔÉÓÔ %ÍÉÌÅ ,ÅÓÓÏÒÅ 
ɉρψπυ-ρψχφɊ ÁÎÄ Á ÂÏÎÅ ÃÈÉȤ

ÎÁ ÐÌÁÔÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 4ÈÅÏÄÏÒÅ 2ÏÏÓÅÖÅÌÔ 7ÈÉÔÅ (ÏÕÓÅ 
3ÅÒÖÉÃÅ ÁÒÅ ÁÌÓÏ ÏÎ ÄÉÓÐÌÁÙȢ 
 

4ÈÅ ÅØÈÉÂÉÔÉÏÎ ÉÓ ÕÎÄÅÒ×ÒÉÔÔÅÎ ÂÙ -ÒȢ Ǫ -ÒÓȢ *ÏÓÅÐÈ 4Ȣ 
,ÙËÅÓȟ )))ȟ 0ÈÅÌÐÓ $ÕÎÂÁÒȟ ,,0ȟ 2ÅÇÉÏÎÓ "ÁÎËȟ 3ÍÉÔÈ Ǫ 
!ÓÓÏÃÉÁÔÅÓ 2ÅÁÌ %ÓÔÁÔÅ ÁÎÄ 4ÁÍÐÁ "ÁÙ 4ÉÍÅÓȢ 

! #ÏÍÍÅÍÏÒÁÔÉÏÎ ÏÆ  
ÔÈÅ #ÉÖÉÌ 2ÉÇÈÔÓ -ÏÖÅÍÅÎÔȡ  

0ÈÏÔÏÇÒÁÐÈÙ ÆÒÏÍ ÔÈÅ (ÉÇÈ -ÕÓÅÕÍ ÏÆ !ÒÔ 
#ÕÍÍÅÒ -ÕÓÅÕÍ ÏÆ !ÒÔ Ǫ 'ÁÒÄÅÎÓ 

     4ÈÅ (ÉÇÈ -ÕÓÅÕÍ ÏÆ !ÒÔȟ !ÔÌÁÎÔÁȟ ÈÏÌÄÓ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ 
ÍÏÓÔ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔ ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎÓ ÏÆ ÐÈÏÔÏÇÒÁÐÈÓ ÏÆ ÔÈÅ 

ÃÉÖÉÌ ÒÉÇÈÔÓ ÍÏÖÅÍÅÎÔȢ 4ÈÅ 
Ô×ÅÎÔÙ-Ô×Ï ×ÏÒËÓ ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ 
ÂÅ ÏÎ ÄÉÓÐÌÁÙ ÉÎ ÔÈÅ ÅØÈÉÂÉȤ
ÔÉÏÎ ÁÒÅ ÏÎÌÙ Á ÓÍÁÌÌ ÆÒÁÃȤ
ÔÉÏÎ ÏÆ 4ÈÅ (ÉÇÈͻÓ ÃÏÌÌÅÃȤ
ÔÉÏÎȟ ×ÈÉÃÈ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÍÏÒÅ 
ÔÈÁÎ ςυπ ÐÈÏÔÏÇÒÁÐÈÓ ÔÈÁÔ 
ÄÏÃÕÍÅÎÔ ÔÈÅ ÓÏÃÉÁÌ ÐÒÏÔÅÓÔ 
ÍÏÖÅÍÅÎÔȢ 
     4ÈÅ ÐÈÏÔÏÇÒÁÐÈÓ ÉÎ ÔÈÉÓ 
ÅØÈÉÂÉÔÉÏÎ ÃÁÐÔÕÒÅ ÔÈÅ 
ÃÏÕÒÁÇÅ ÁÎÄ ÐÅÒÓÅÖÅÒÁÎÃÅ 
ÏÆ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ×ÈÏ ÃÈÁÌȤ
ÌÅÎÇÅÄ ÔÈÅ ÓÔÁÔÕÓ ÑÕÏȟ 
ÁÒÍÅÄ ÏÎÌÙ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÐÈÉÌÏÓȤ

ÏÐÈÙ ÏÆ ÎÏÎÖÉÏÌÅÎÃÅ ÁÎÄ ÔÈÅ ÓÔÒÅÎÇÔÈ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÃÏÎÖÉÃȤ
ÔÉÏÎÓȢ  4ÈÅ ÅØÈÉÂÉÔ ÒÕÎÓ ÕÎÔÉÌ .ÏÖÅÍÂÅÒ ςȟ ςπρτȢ 
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ςπρτ !×ÁÒÄÓ ÏÆ %ØÃÅÌÌÅÎÃÅ  
ÂÙ 3ÕÓÁÎ 3×ÉÁÔÏÓÚ     

     %ÁÃÈ ÙÅÁÒ ÔÈÅ 3ÏÃÉÅÔÙ ÏÆ &ÌÏÒÉÄÁ !ÒÃÈÉÖÉÓÔÓ !×ÁÒÄ ÏÆ 
%ØÃÅÌÌÅÎÃÅ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅÓ ÏÕÔÓÔÁÎÄÉÎÇ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎÓ ÔÏ ÔÈÅ 
ÐÒÅÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÏÆ &ÌÏÒÉÄÁͻÓ ÄÏÃÕÍÅÎÔÁÒÙ ÈÅÒÉÔÁÇÅȢ 4ÈÉÓ 
ÙÅÁÒ Ô×Ï ÏÕÔÓÔÁÎÄÉÎÇ ÃÁÎÄÉÄÁÔÅÓ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÔÈÅ Á×ÁÒÄ ÁÔ 
3&!ȭÓ !ÎÎÕÁÌ -ÅÅÔÉÎÇȢ 

     +ÁÔÈÙ 4ÕÒÎÅÒ 4ÈÏÍÐÓÏÎ ×ÁÓ ÎÏÍÉÎÁÔÅÄ ÂÙ %ÌÉÚÁȤ
ÂÅÔÈ $ÕÎÈÁÍȟ -ÁÒÙ &ÌÅËËÅȟ ÁÎÄ -ÉÃÈÁÅÌ :ÁÉÄÍÁÎ ÆÏÒ 
ÈÅÒ ÌÉÆÅÌÏÎÇ ÅÎÔÈÕÓÉÁÓÍ ÐÒÏÍÏÔÉÎÇ ÔÈÅ ÓÔÕÄÙ ÏÆ ÌÏÃÁÌ 
ÈÉÓÔÏÒÙ ÁÎÄ ÈÅÒ ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÔÏ ÔÈÅ ÁÒÃÈÉÖÅÓ ÐÒÏÆÅÓȤ
ÓÉÏÎȢ +ÁÔÈÙ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÈÅÒ ÓÅÃÏÎÄ ÔÈÒÅÅ-ÙÅÁÒ ÔÅÒÍ ÁÓ 
3&! 4ÒÅÁÓÕÒÅÒ ÔÈÉÓ ÓÐÒÉÎÇȟ Á ÒÏÌÅ ÔÈÁÔ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÄÅȤ
ÓÃÒÉÂÅÄ ÁÓ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÔÉÍÅ-ÃÏÎÓÕÍÉÎÇ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒ 
ÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ×ÉÔÈÉÎ 3&!Ȣ $ÕÒÉÎÇ ÈÅÒ ÔÉÍÅ ÁÓ 4ÒÅÁÓÕÒÅÒȟ 
+ÁÔÈÙ ×ÁÓ ÁÌÓÏ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÁÌ ÉÎ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÉÎÇ ÏÕÒ 3&! 
0ÁÙ 0ÁÌ ÁÃÃÏÕÎÔ ÔÏ ÁÌÌÏ× ÍÅÍÂÅÒÓ ÔÈÅ ÃÏÎÖÅÎÉÅÎÃÅ ÏÆ 
ÐÁÙÉÎÇ ÆÏÒ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÁÎÄ ÁÎÎÕÁÌ ÍÅÅÔÉÎÇÓ ÏÎÌÉÎÅȢ !Ô 
ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÔÉÍÅ +ÁÔÈÙ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÅÍÐÌÏÙÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ #ÉÔȤ
ÒÕÓ #ÏÕÎÔÙ "ÏÁÒÄ ÏÆ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎÅÒÓȟ ×ÈÅÒÅ ÓÈÅ ÈÁÓ 
ÈÅÌÄ ÓÅÖÅÒÁÌ ÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÓÉÎÃÅ ρωωφȢ !Ó $ÉÒÅÃÔÏÒ ÏÆ -ÕÓÅȤ
ÕÍ 3ÅÒÖÉÃÅÓȟ -ÕÓÅÕÍ 3ÅÒÖÉÃÅÓ -ÁÎÁÇÅÒ ÁÎÄ ÍÏÓÔ ÒÅȤ
ÃÅÎÔÌÙȟ ÁÓ (ÉÓÔÏÒÉÃÁÌ 2ÅÓÏÕÒÃÅÓ /ÆПÉÃÅÒ +ÁÔÈÙ ÈÁÓ 
ÐÌÁÎÎÅÄ ÅØÈÉÂÉÔÓȟ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÐÒÏÇÒÁÍÓȟ ÁÎÄ ÁÎÎÕÁÌ 
ÆÕÎÄÒÁÉÓÅÒÓȢ 

     4ÈÅ ÓÅÃÏÎÄ Á×ÁÒÄ ÒÅÃÉÐÉÅÎÔȟ *ÁÎÅÔ $Å6ÒÉÅÓ ×ÁÓ 
ÎÏÍÉÎÁÔÅÄ ÂÙ $ÏÒÏÔÈÙ 0ÁÔÔÅÒÓÏÎ ÆÏÒ ÈÅÒ ÏÒÉÇÉÎÁÌ ÒÅȤ
ÓÅÁÒÃÈ ÁÎÄ ÐÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÈÅÒ ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÔÏ ÌÏÃÁÌ 
ÈÉÓÔÏÒÙȢ 4ÈÁÎËÓ ÔÏ ÔÈÅ .ÁÎÃÙ $ÒÅ× ÂÏÏËÓ ÓÈÅ ÒÅÁÄ ÁÓ Á 
ÙÏÕÎÇ ÇÉÒÌȟ *ÁÎÅÔ ÈÁÓ ÁÌ×ÁÙÓ ÈÁÄ ÁÎ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÉÎ ÍÙÓÔÅÒȤ
ÉÅÓ ÁÎÄ ÈÉÓÔÏÒÉÃ ÓÌÅÕÔÈÉÎÇȢ 3ÉÎÃÅ ρωωχ ÓÈÅ ÈÁÓ ÕÓÅÄ ÈÅÒ 
ÔÁÌÅÎÔÓ ÁÓ Á ÒÅÓÅÁÒÃÈÅÒ ÔÏ ÐÒÏÍÏÔÅ ÌÏÃÁÌ ÈÉÓÔÏÒÙ ÉÎ 
"ÏÙÎÔÏÎ "ÅÁÃÈ ÁÎÄ 3ÏÕÔÈ 0ÁÌÍ "ÅÁÃÈ #ÏÕÎÔÙȟ ПÉÒÓÔ ÁÓ 
ÔÈÅ ÁÒÃÈÉÖÉÓÔ ÁÔ ÔÈÅ "ÏÙÎÔÏÎ "ÅÁÃÈ #ÉÔÙ ,ÉÂÒÁÒÙ ÁÎÄ 
ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÁÓ ÐÒÅÓÉÄÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ "ÏÙÎÔÏÎ "ÅÁÃÈ (ÉÓÔÏÒÉÃÁÌ 
3ÏÃÉÅÔÙȢ $ÕÒÉÎÇ ÈÅÒ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÁÔ ÔÈÅ "ÏÙÎÔÏÎ "ÅÁÃÈ 
#ÉÔÙ ,ÉÂÒÁÒÙȟ *ÁÎÅÔ ×ÁÓ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÁÌ ÉÎ ÆÏÕÎÄÉÎÇ ÔÈÅ 
3ÃÈÏÏÌ (ÏÕÓÅ #ÈÉÌÄÒÅÎȭÓ -ÕÓÅÕÍȟ ÔÈÅ ПÉÒÓÔ ÈÉÓÔÏÒÙ-
ÂÁÓÅÄ ÃÈÉÌÄÒÅÎȭÓ ÍÕÓÅÕÍ ÉÎ &ÌÏÒÉÄÁȢ  

     7ÈÉÌÅ ×ÏÒËÉÎÇ ÆÕÌÌÔÉÍÅȟ *ÁÎÅÔ ×ÁÓ ÁÌÓÏ ÐÕÒÓÕÉÎÇ ÈÅÒ 
ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÌÁÓÔ ÙÅÁÒ *ÁÎÅÔ ÇÒÁÄÕÁÔÅÄ ÆÒÏÍ &ÌÏÒÉÄÁ 
!ÔÌÁÎÔÉÃ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ×ÉÔÈ ÈÅÒ "! ÉÎ (ÉÓÔÏÒÙȢ 3ÈÅ ×ÏÎ ÔÈÅ 
(ÕÇÈ 7Ȣ 2ÉÐÌÅÙ !×ÁÒÄ ÆÏÒ ÂÅÓÔ ÕÎÄÅÒÇÒÁÄÕÁÔÅ ÒÅȤ
ÓÅÁÒÃÈ ÐÁÐÅÒȟ Ȱ7ÈÏ 2ÅÁÌÌÙ &ÏÕÎÄÅÄ "ÏÙÎÔÏÎ "ÅÁÃÈȢȱ  

+ÁÔÈÙ 4ÕÒÎÅÒ 4ÈÏÍÐÓÏÎȟ *ÁÎÅÔ $Å6ÒÉÅÓȟ ÁÎÄ -ÁÒÙ &ÌÅËËÅ 

-ÁÒÙ &ÌÅËËÅ (ÏÎÏÒÅÄ 7ÉÔÈ #ÅÒÔÉПÉÃÁÔÅ 

ÏÆ 2ÅÃÏÇÎÉÔÉÏÎ 

ÂÙ 3ÕÓÁÎ 3×ÉÁÔÏÓÚ 

4ÈÉÓ ÓÐÒÉÎÇȟ ÔÈÅ 3&! %ØÅÃÕÔÉÖÅ "ÏÁÒÄ ÈÏÎÏÒÅÄ ÏÕÔ-
ÇÏÉÎÇ -ÅÍÂÅÒÓÈÉÐ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ #ÈÁÉÒ -ÁÒÙ &ÌÅËËÅ ×ÉÔÈ 
Á #ÅÒÔÉПÉÃÁÔÅ ÏÆ 2ÅÃÏÇÎÉÔÉÏÎ ÆÏÒ ÈÅÒ ÌÏÎÇ-ÔÉÍÅ ÓÅÒÖÉÃÅ 
ÔÏ 3&!Ȣ -ÁÒÙ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ×ÉÔÈ 3&! ÇÏÖÅÒÎÁÎÃÅ 
ÓÉÎÃÅ ρωωφ ÁÎÄ ÈÁÓ ÓÅÒÖÅÄ ÉÎ ÁÎÙ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÐÏÓÉÔÉÏÎÓ 
ÆÒÏÍ $ÉÒÅÃÔÏÒ ÔÏ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔȢ !Ó -ÅÍÂÅÒÓÈÉÐ #ÏÍÍÉÔȤ
ÔÅÅ #ÈÁÉÒ -ÁÒÙ ÆÏÃÕÓÅÄ ÏÎ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÒÅÃÒÕÉÔÍÅÎÔ 
ÁÎÄ ÒÅÔÅÎÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÈÁÓ ÆÕÎÃÔÉÏÎÅÄ ÁÓ 3&!ȭÓ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎȤ
ÁÌ ÍÅÍÏÒÙȡ ÓÈÅ ÒÅÍÅÍÂÅÒÅÄ ÅÖÅÒÙÏÎÅȭÓ ÎÁÍÅ ÆÒÏÍ 
ÔÈÅÉÒ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÒÅÎÅ×ÁÌ ÁÎÄ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ ÎÁÍÅÓ ×ÉÔÈ 
ÆÁÃÅÓ ÁÔ ÁÎÎÕÁÌ ÍÅÅÔÉÎÇÓȢ -ÁÒÙ ÈÁÓ ÁÌÓÏ ÂÅÅÎ ÉÎÓÔÒÕȤ
ÍÅÎÔÁÌ ÉÎ ÏÒÇÁÎÉÚÉÎÇ ÓÅÖÅÒÁÌ ÁÎÎÕÁÌ ÍÅÅÔÉÎÇÓ ×ÈÅÒÅ 
ÓÈÅ ÍÁÎÁÇÅÄ ÔÏ ÍÁËÅ ÅÖÅÒÙ ÁÔÔÅÎÄÅÅ ÆÅÅÌ ÖÁÌÕÅÄ ÁÎÄ 
×ÅÌÃÏÍÅȢ #ÏÎÇÒÁÔÕÌÁÔÉÏÎÓ -ÁÒÙȦ  

     .Ï ÓÔÒÁÎÇÅÒ ÔÏ ÐÕÂÌÉÓÈÉÎÇȟ *ÁÎÅÔ ÈÁÓ ×ÒÉÔÔÅÎ ÏÒ ÃÏ-
ÁÕÔÈÏÒÅÄ ÆÏÕÒ !ÒÃÁÄÉÁ ÂÏÏËÓ ÁÂÏÕÔ ÓÏÕÔÈ 0ÁÌÍ "ÅÁÃÈ 
#ÏÕÎÔÙ ÁÎÄ Ô×Ï ÂÏÏËÓ ÁÂÏÕÔ 0ÁÌÍ "ÅÁÃÈ ÐÉÏÎÅÅÒÓ 
&ÒÅÄ ÁÎÄ "ÙÒÄ 3ÐÉÌÍÁÎ $Å×ÅÙȢ 3ÈÅ ÉÓ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ×ÏÒËȤ
ÉÎÇ ÏÎ Á ÎÅ× ÂÏÏË ÓÃÈÅÄÕÌÅÄ ÆÏÒ ÐÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎ ÎÅØÔ ÙÅÁÒȢ 
#ÕÒÒÅÎÔÌÙ ×ÏÒËÉÎÇ ÁÓ Á ,ÉÂÒÁÒÙ 4ÅÃÈÎÉÃÉÁÎ ))Ⱦ!ÒÃÈÉÖÉÓÔ 
ÁÔ 0ÁÌÍ "ÅÁÃÈ 3ÔÁÔÅ #ÏÌÌÅÇÅȟ *ÁÎÅÔ ÉÓ ÐÕÒÓÕÉÎÇ ÈÅÒ -,)3 
ÁÔ &35Ȣ  
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.Å× %ØÅÃÕÔÉÖÅ "ÏÁÒÄ -ÅÍÂÅÒÓ  

!ÎÎÏÕÎÃÅÄ ÁÔ ςπρτ !ÎÎÕÁÌ -ÅÅÔÉÎÇ 
ÂÙ 3ÕÓÁÎ 3×ÉÁÔÏÓÚ 

     %ÌÅÃÔÉÏÎ ÒÅÓÕÌÔÓ ×ÅÒÅ ÁÎÎÏÕÎÃÅÄ ÁÔ ÔÈÅ 3&! !ÎÎÕÁÌ 
-ÅÅÔÉÎÇ ÉÎ -ÁÙ ÁÎÄ ÓÅÖÅÒÁÌ ÎÅ× ÆÁÃÅÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÊÏÉÎÉÎÇ 
ÔÈÅ %ØÅÃÕÔÉÖÅ "ÏÁÒÄȢ  

     &ÏÒÍÅÒ 6ÉÃÅ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ 3ÁÎÄÒÁ 6ÁÒÒÙ ×ÉÌÌ ÓÅÒÖÅ ÁÓ 
0ÒÅÓÉÄÅÎÔȢ 3ÁÎÄÒÁ ×ÁÓ ÒÅÃÅÎÔÌÙ ÁÐÐÏÉÎÔÅÄ ÁÓ (ÅÒÉÔÁÇÅ 
0ÒÏÔÏÃÏÌ Ǫ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ !ÒÃÈÉÖÉÓÔ ÁÔ &ÌÏÒÉÄÁ 3ÔÁÔÅ 5ÎÉȤ
ÖÅÒÓÉÔÙ ÁÎÄ ×ÁÓ 3ÅÎÉÏÒ !ÒÃÈÉÖÉÓÔ ÁÔ ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ 
#ÅÎÔÒÁÌ &ÌÏÒÉÄÁȭÓ 3ÐÅÃÉÁÌ #ÏÌÌÅÃÔÉÏÎÓ Ǫ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ !ÒȤ
ÃÈÉÖÅÓ ÆÒÏÍ ςππω-ςπρσȢ 3ÈÅ ÁÌÓÏ ÓÅÒÖÅÓ ÁÓ ÔÈÅ 3&! ÌÉÁÉȤ
ÓÏÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 3ÏÃÉÅÔÙ ÏÆ !ÍÅÒÉÃÁÎ !ÒÃÈÉÖÉÓÔÓȢ (ÅÒ ÇÏÁÌÓ 
ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÏÍÉÎÇ ÙÅÁÒ ÉÎÃÌÕÄÅ ÅØÐÁÎÄÉÎÇ ÃÏÎÔÉÎÕÉÎÇ ÅÄÕȤ
ÃÁÔÉÏÎ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÆÏÒ 3&! ÍÅÍÂÅÒÓȟ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇ ÓÔÕȤ
ÄÅÎÔ ÁÎÄ ÎÅ× ÍÅÍÂÅÒ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÃÒÅÁÔÉÎÇ Á 
ÐÅÅÒ ÒÅÖÉÅ×ÅÄ ÊÏÕÒÎÁÌ ÆÏÒ ÔÈÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎȢ 

     7ÉÌÌÉÁÍ Ȱ"ÉÌÌȱ -ÏÄÒÏ×ȟ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ,ÉÂÒÁÒÉÁÎ ÉÎ ÔÈÅ 
3ÐÅÃÉÁÌ #ÏÌÌÅÃÔÉÏÎÓ Ǫ !ÒÃÈÉÖÅÓ $ÉÖÉÓÉÏÎ ÏÆ &ÌÏÒÉÄÁ 3ÔÁÔÅ 
5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ,ÉÂÒÁÒÉÅÓȟ ×ÉÌÌ ÓÅÒÖÅ ÁÓ 6ÉÃÅ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔȢ "ÉÌÌ 
ÉÓ ÁÌÓÏ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÓÅÒÖÉÎÇ ÁÓ ÃÈÁÉÒ ÏÆ ÔÈÅ 3ÔÁÔÅ ,ÉÂÒÁÒÙ 
#ÏÕÎÃÉÌ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÉÎÇ &ÌÏÒÉÄÁ ÁÒÃÈÉÖÉÓÔÓȠ ÔÈÉÓ ÐÏÓÉÔÉÏÎ 
ÁÌÓÏ ÓÅÒÖÅÓ ÏÎ ÔÈÅ &ÌÏÒÉÄÁ ,ÉÂÒÁÒÙ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎȭÓ ,ÅÇÉÓȤ
ÌÁÔÉÖÅ #ÏÍÍÉÔÔÅÅȢ ! ÆÏÒÍÅÒ 3&! ÄÉÒÅÃÔÏÒȟ "ÉÌÌ ×ÏÕÌÄ 
ÌÉËÅ ÔÏ ×ÏÒË ÔÏ×ÁÒÄÓ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÉÎ 3&! 
ÓÐÏÎÓÏÒÅÄ ÅÖÅÎÔÓȟ ÁÎÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ 
ÍÏÒÅ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÉÔÓ 
ÍÅÍÂÅÒÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÐÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÄÅÖÅÌȤ
ÏÐÍÅÎÔ ×ÏÒËÓÈÏÐÓȢ 

     'ÁÉÌ $ÏÎÏÖÁÎ ÉÓ ÉÎ ÈÅÒ ÓÅÃÏÎÄ ÙÅÁÒ ÏÆ Á ÔÈÒÅÅ-ÙÅÁÒ 
ÁÓ 3ÅÃÒÅÔÁÒÙȢ 'ÁÉÌ $ÏÎÏÖÁÎ ÉÓ ÔÈÅ !ÒÃÈÉÖÉÓÔ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ 
ÆÏÒ ÁÐÐÒÁÉÓÁÌȟ ÓÅÌÅÃÔÉÏÎȟ ÁÒÒÁÎÇÅÍÅÎÔȟ ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎȟ ÒÅÆȤ
ÅÒÅÎÃÅȟ ÐÒÅÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÏÕÔÒÅÁÃÈ ÆÏÒ ÔÈÅ !ÒÃÈÉÖÅÓ 
ÁÎÄ 3ÐÅÃÉÁÌ #ÏÌÌÅÃÔÉÏÎÓ ÉÎ ÔÈÅ !ÒÔÈÕÒ 6ÉÎÉÎÇ $ÁÖÉÓ ,ÉȤ
ÂÒÁÒÙ ÁÎÄ !ÒÃÈÉÖÅÓȢ (ÅÒ ÉÎÔÅÒÅÓÔÓ ÉÎÃÌÕÄÅ ÄÉÇÉÔÁÌ ÁÒȤ
ÃÈÉÖÅÓȟ ÄÉÇÉÔÁÌ ÒÅÐÏÓÉÔÏÒÉÅÓ ÁÎÄ ÄÁÔÁ ÃÕÒÁÔÉÏÎȢ 

     4ÒÅÁÓÕÒÅÒ "ÅÎ $É"ÉÁÓÅ ÉÓ $ÉÒÅÃÔÏÒ ÏÆ %ÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ 
2ÅÓÏÕÒÃÅÓ ÁÎÄ #// ÏÆ ÔÈÅ &ÌÏÒÉÄÁ (ÉÓÔÏÒÉÃÁÌ 3ÏÃÉÅÔÙȢ ! 
ÎÁÔÉÖÅ &ÌÏÒÉÄÉÁÎȟ "ÅÎ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÈÉÓ "Ȣ!Ȣ ÉÎ )ÎÔÅÒÄÉÓÃÉÐÌÉȤ
ÎÁÒÙ 3ÔÕÄÉÅÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ #ÅÎÔÒÁÌ &ÌÏÒÉÄÁ ÉÎ 
ςππω ÁÎÄ ×ÉÌÌ ПÉÎÉÓÈ ÈÉÓ -Ȣ!Ȣ ÉÎ (ÉÓÔÏÒÙ ÆÒÏÍ 5#& ÔÈÉÓ 
ÓÕÍÍÅÒȢ  

 

 

     $ÉÒÅÃÔÏÒÓ %ÒÉÎ -ÁÈÁÎÅÙ ÁÎÄ 3ÕÓÁÎ 3×ÉÁÔÏÓÚ ÃÏÍȤ
ÐÌÅÔÅ ÔÈÅ %ØÅÃÕÔÉÖÅ "ÏÁÒÄȢ %ÒÉÎ ÉÓ ÉÎ ÈÅÒ ÓÅÃÏÎÄ ÙÅÁÒ ÏÆ 
Á Ô×Ï ÙÅÁÒ ÔÅÒÍȢ 3ÈÅ ÉÓ Á #ÅÒÔÉПÉÅÄ !ÒÃÈÉÖÉÓÔ ÁÎÄ ÈÁÓ 
ÂÅÅÎ Á ÍÅÍÂÅÒ ÏÆ 3&! ÆÏÒ ПÉÖÅ ÙÅÁÒÓȢ  3ÕÓÁÎ ÉÓ ÓÔÁÒÔÉÎÇ 
ÈÅÒ Ô×Ï ÙÅÁÒ ÔÅÒÍȢ 3ÈÅ ÉÓ ÔÈÅ ,ÉÂÒÁÒÉÁÎȾ!ÒÃÈÉÖÉÓÔ ÁÔ ÔÈÅ 
"ÏÙÎÔÏÎ "ÅÁÃÈ #ÉÔÙ ,ÉÂÒÁÒÙ ×ÈÅÒÅ ÓÈÅ ÉÓ ÏÒÇÁÎÉÚÉÎÇ 
ÁÎÄ ÐÒÏÃÅÓÓÉÎÇ ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎÓ ÇÁÔÈÅÒÅÄ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÐÁÓÔ ψπ 
ÙÅÁÒÓȢ 

     4ÏÍÁÒÏ 4ÁÙÌÏÒ ÁÄÄÓ ÈÅÒ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÔÏ ÔÈÅ %ØÅÃÕÔÉÖÅ 
"ÏÁÒÄ ÁÓ ×ÅÌÌȢ !Ó )ÍÍÅÄÉÁÔÅ 0ÁÓÔ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔȟ 4ÏÍÁÒÏ 
ÓÅÒÖÅÓ ÁÓ ÁÎ ÁÄÖÉÓÏÒ ÔÏ ÍÁÉÎÔÁÉÎ ÃÏÎÔÉÎÕÉÔÙȢ 3ÈÅ ×ÉÌÌ 
ÁÌÓÏ ÔÁËÅ ÏÎ ÔÈÅ ÒÏÌÅÓ ÏÆ ςπρυ .ÏÍÉÎÁÔÉÎÇ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ 
#ÈÁÉÒ ÁÎÄ !ÓÓÉÓÔÁÎÔ 7ÅÂ -ÁÎÁÇÅÒȢ 

     "ÏÁÒÄ !ÆПÉÌÉÁÔÅÓ ÁÎÄ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ #ÈÁÉÒÓ ÆÏÒ ςπρτ-
ςπρυ ÉÎÃÌÕÄÅȡ -ÅÍÂÅÒÓÈÉÐ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ #ÈÁÉÒ 'ÁÒÒÅÔ 
+ÒÅÍÅÒ-7ÒÉÇÈÔȟ .Å×ÓÌÅÔÔÅÒ %ÄÉÔÏÒ -ÁÒÉÓÓÁ +ÉÎÇÓȟ 7ÅÂ 
#ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓ -ÁÎÁÇÅÒ +ÒÙÓÔÁÌ 4ÈÏÍÁÓȟ !ÓÓÉÓÔÁÎÔ 
,ÉÓÔÓÅÒÖ -ÁÎÁÇÅÒ "ÕÒÔ !ÌÔÍÁÎȟ ÁÎÄ ςπρυ !ÎÎÕÁÌ -ÅÅÔȤ
ÉÎÇ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ #Ï-#ÈÁÉÒÓ !ÌÔÈÅÁ ɉ6ÉÃËÉɊ 3ÉÌÖÅÒÁ ÁÎÄ "ÅǲȤ
ÁÔÒÉÃÅ 3ËÏËÁÎȢ  

!ÎÎÕÁÌ -ÅÅÔÉÎÇ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ #ÈÁÉÒ 7ÅÎØÉÁÎ :ÈÁÎÇ 

#ÏÎÔÉÎÕÅÄ ÏÎ ÐÁÇÅ υυȢ 
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&35 $ÉÇÉÔÁÌ ,ÉÂÒÁÒÙ ,ÁÕÎÃÈ 
ÂÙ +ÒÙÓÔÁÌ 4ÈÏÍÁÓ 

     )Î &ÅÂÒÕÁÒÙ ÏÆ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒȟ &35 ,ÉÂÒÁÒÉÅÓ ÁÎÎÏÕÎÃÅÄ 
ÔÈÅ ÌÁÕÎÃÈ ÏÆ ÔÈÅ ÎÅ× &ÌÏÒÉÄÁ 3ÔÁÔÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ $ÉÇÉÔÁÌ 
,ÉÂÒÁÒÙȢ 4ÈÅ &35 $ÉÇÉÔÁÌ ,ÉÂÒÁÒÙ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÏÎÌÉÎÅ ÁÃȤ
ÃÅÓÓ ÔÏ &ÌÏÒÉÄÁ 3ÔÁÔÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȭÓ ÒÉÃÈ ÁÎÄ ÕÎÉÑÕÅ ÈÉÓȤ
ÔÏÒÉÃÁÌ ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎÓ ÏÆ ÐÈÏÔÏÓȟ ÐÁÍÐÈÌÅÔÓȟ ÍÁÐÓȟ ÍÁÎÕȤ
ÓÃÒÉÐÔÓȟ ÁÎÄ ÒÁÒÅ ÂÏÏËÓȢ 

     4ÈÅ &35$, ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÓ ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÉÔÅÍÓ ÆÒÏÍ 
3ÐÅÃÉÁÌ #ÏÌÌÅÃÔÉÏÎÓ Ǫ !ÒÃÈÉÖÅÓȟ (ÅÒÉÔÁÇÅ 0ÒÏÔÏÃÏÌ Ǫ 
5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ !ÒÃÈÉÖÅÓȟ ÔÈÅ #ÌÁÕÄÅ 0ÅÐÐÅÒ ,ÉÂÒÁÒÙȟ ÔÈÅ 
(ÁÒÏÌÄ 'ÏÌÄÓÔÅÉÎ ,ÉÂÒÁÒÙ ÏÆ ÔÈÅ #ÏÌÌÅÇÅ ÏÆ #ÏÍÍÕÎÉȤ
ÃÁÔÉÏÎ Ǫ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÔÈÅ 7ÁÒÒÅÎ $Ȣ !ÌÌÅÎ -ÕÓÉÃ 
,ÉÂÒÁÒÙ ÏÆ ÔÈÅ &35 #ÏÌÌÅÇÅ ÏÆ -ÕÓÉÃȢ  

     4ÈÅÓÅ ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎÓ ÉÎÃÌÕÄÅ &35 ÙÅÁÒÂÏÏËÓ ÆÒÏÍ 
ρωππ ÔÏ ρωωχȟ ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌ ÐÈÏÔÏÓ ÏÆ ÃÁÍÐÕÓ ÁÎÄ ÓÔÕȤ
ÄÅÎÔ ÌÉÆÅȟ ÁÎÄ ÓÅÌÅÃÔÉÏÎÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 0ÁÕÌ !Ȣ-Ȣ $ÉÒÁÃ 0ÁȤ
ÐÅÒÓȢ .Å× ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ÎÅÖÅÒ ÓÈÁÒÅÄ ÏÎÌÉÎÅ ÂÅÆÏÒÅ ÔÈÁÔ 
ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÁÄÄÅÄ ÔÏ ÔÈÅ &35$, ÓÉÎÃÅ ÏÕÒ ÌÁÕÎÃÈ ÉÎ 
&ÅÂÒÕÁÒÙ ÉÎÃÌÕÄÅ ÓÅÌÅÃÔÉÏÎÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ #ÌÁÕÄÅ 0ÅÐÐÅÒ 
0ÈÏÔÏÇÒÁÐÈ ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎȟ %Ä×ÁÒÄ ,ÅÁÒͻÓ "ÏÏË ÏÆ .ÏÎȤ
ÓÅÎÓÅ ÁÎÄ ,ÅÔÔÅÒ ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎȟ ÔÈÅ #ÕÎÅÉÆÏÒÍ 4ÁÂÌÅÔ ÃÏÌȤ
ÌÅÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÔÈÅ #ÏÎÆÅÄÅÒÁÔÅ 3ÈÅÅÔ -ÕÓÉÃ #ÏÌÌÅÃÔÉÏÎȢ )Î 
ÔÏÔÁÌȟ ÏÖÅÒ υȟπππ ÎÅ× ÉÔÅÍÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÁÄÄÅÄ ÔÏ ÔÈÅ 
&35$, ÓÉÎÃÅ ÔÈÅ ÓÉÔÅ ×ÅÎÔ ÌÉÖÅȢ 

     /ÖÅÒ ÔÉÍÅȟ ÔÈÅ &35$, ×ÉÌÌ ÃÏÎÎÅÃÔ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÎÄ 
ÒÅÓÅÁÒÃÈÅÒÓ ×ÉÔÈ ÄÉÇÉÔÁÌ ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎÓ ÆÒÏÍ ÁÌÌ ÏÖÅÒ ÔÈÅ 
5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȢ 4ÈÅ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÐÌÁÔÆÏÒÍ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÔÈÅ 
ÄÉÇÉÔÁÌ ÌÉÂÒÁÒÙ ÁÌÌÏ×Ó ÆÏÒ ÆÕÔÕÒÅ ÇÒÏ×ÔÈ ÉÎ ÂÏÔÈ ÃÏÎȤ
ÔÅÎÔ ÁÎÄ ÓÅÒÖÉÃÅÓȢ 

     4ÈÅ &ÌÏÒÉÄÁ 3ÔÁÔÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ $ÉÇÉÔÁÌ ,ÉÂÒÁÒÙ ÉÓ ÒÕÎ 
ÏÎ ÔÈÅ &,-)ÓÌÁÎÄÏÒÁ ÐÌÁÔÆÏÒÍȟ ÍÁÎÁÇÅÄ ÂÙ ÔÈÅ &ÌÏÒÉÄÁ 
6ÉÒÔÕÁÌ #ÁÍÐÕÓ ɉ&,6#ɊȢ &ÌÏÒÉÄÁ 3ÔÁÔÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ,ÉȤ
ÂÒÁÒÉÅÓ ÈÁÓ ÂÅÅÎ Á ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÐÁÒÔÎÅÒ ×ÉÔÈ &,6# ÏÎ 
ÔÈÅ ÓÔÁÔÅȭÓ ÃÏÍÍÏÎ ÄÉÇÉÔÁÌ ÐÌÁÔÆÏÒÍ ÐÒÏÊÅÃÔȢ 

     0ÌÅÁÓÅ ÖÉÓÉÔ ÔÈÅ &ÌÏÒÉÄÁ 3ÔÁÔÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ $ÉÇÉÔÁÌ ,ÉȤ
ÂÒÁÒÙ ÁÔ ×××ȢÆÓÕȢÄÉÇÉÔÁÌȢПÌÖÃȢÏÒÇȢ 
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5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ -ÉÁÍÉ ,ÉÂÒÁÒÉÅÓ 2ÅÃÅÉÖÅÓ 
3!! !×ÁÒÄ 

     4ÈÅ 2ÅÍÉØÉÎÇ !ÒÃÈÉÖÁÌ -ÅÔÁÄÁÔÁ 0ÒÏÊÅÃÔ ɉ2!-0Ɋ ÂÙ 
ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ -ÉÁÍÉ ,ÉÂÒÁÒÉÅÓ ÉÓ ÔÈÅ ςπρτ ÒÅÃÉÐÉÅÎÔ 
ÏÆ ÔÈÅ #Ȣ&Ȣ7Ȣ #ÏËÅÒ !×ÁÒÄ ÆÒÏÍ 3!!Ȣ 4ÈÅ ÔÅÁÍ ÍÅÍȤ
ÂÅÒÓ ×ÈÏ ×ÏÒËÅÄ ÏÎ ÔÈÉÓ ÐÒÏÊÅÃÔ ÁÒÅȡ 4ÉÍ 4ÈÏÍÐÓÏÎȟ 
-ÁÔÔ #ÁÒÒÕÔÈÅÒÓȟ !ÎÄÒÅ× $ÁÒÂÙȟ $ÁÖÉÄ 'ÏÎÚÁÌÅÚȟ ÁÎÄ 
*ÁÍÉÅ ,ÉÔÔÌÅȢ  

     4ÈÅ 2!-0 ÅÄÉÔÏÒ ÉÓ Á ×ÅÂ-ÂÁÓÅÄ ÔÏÏÌ ÆÏÒ ÇÅÎÅÒÁÔÉÎÇ 
ÁÎÄ ÄÉÓÓÅÍÉÎÁÔÉÎÇ %!#-#0& ÒÅÃÏÒÄÓȢ 4ÈÅ 2!-0 ÅÄÉÔÏÒ 
ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌÌÙ ÂÒÉÎÇÓ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÌÉÂÒÁÒÉÁÎÓ ÁÎÄ ÁÒÃÈÉÖÉÓÔÓ 
×ÉÔÈ Á ÄÉÖÅÒÓÅ ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÓËÉÌÌÓ ÁÒÏÕÎÄ Á ÐÒÏÊÅÃÔ ×ÉÔÈ Á 
ÓÉÎÇÕÌÁÒ ÇÏÁÌȡ ÔÏ ÍÁËÅ ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÖÅ ×ÏÒË ÍÏÒÅ ÁÃÃÅÓÓÉȤ
ÂÌÅ ÔÏ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃ ÂÙ ÍÁËÉÎÇ ÁÒÃÈÉÖÁÌ ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ ÄÙȤ
ÎÁÍÉÃ ÁÎÄ ÒÅÕÓÁÂÌÅȢ -ÏÒÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÎ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ 
ÃÁÎ ÂÅ ÆÏÕÎÄ ÏÎÌÉÎÅ ÁÔ ÈÔÔÐȡȾȾÄÅÍÏȢÒÁÍÐÅÄÉÔÏÒȢÉÎÆÏȾȢ 

3ÐÅÃÉÁÌ 0ÒÉÚÅ 7ÉÎÎÅÒ ÁÔ ςπρτ  &ÌÏÒÉÄÁ 
(ÉÓÔÏÒÙ &ÁÉÒ 

     #ÏÎÇÒÁÔÕÌÁÔÉÏÎÓ ÔÏ !ÌÅØÁÎÄÒÉÁ 7ÉÔÈÅÒÓÐÏÏÎȟ ×ÉÎȤ
ÎÅÒ ÏÆ ÔÈÅ 3&!-ÓÐÏÎÓÏÒÅÄ "ÅÓÔ 5ÓÅ ÏÆ 0ÒÉÍÁÒÙ 3ÏÕÒÃÅÓ 
!×ÁÒÄ ÁÔ ÔÈÅ ςπρτ &ÌÏÒÉÄÁ (ÉÓÔÏÒÙ !×ÁÒÄȦ !ÌÅØÁÎÄÒÉÁ 
ÁÔÔÅÎÄÓ 3ÔȢ 0ÅÔÅÒÓÂÕÒÇ (ÉÇÈ 3ÃÈÏÏÌ ÁÎÄȟ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ ÄÉȤ
ÒÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ÈÅÒ ÔÅÁÃÈÅÒ -ÒȢ !ÎÔÈÏÎÙ "ÒÙÁÎÔȟ ÃÒÅÁÔÅÄ Á 
×ÅÂÓÉÔÅ ÅÎÔÉÔÌÅÄ 0ÅÌÉÃÁÎ )ÓÌÁÎÄȡ #ÕÌÔÉÖÁÔÉÎÇ &ÅÄÅÒÁÌ 
2ÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÙ ÆÏÒ 7ÉÌÄÌÉÆÅȢ !ÌÅØÁÎÄÒÉÁ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÔÈÅ 
Á×ÁÒÄ ÁÔ Á ÃÅÒÅÍÏÎÙ ÏÎ -ÁÙ φ ÁÔ ÔÈÅ 4ÁÌÌÁÈÁÓÓÅÅ !ÕȤ
ÔÏÍÏÂÉÌÅ -ÕÓÅÕÍȢ   

!ÌÅØÁÎÄÒÉÁ 7ÉÔÈÅÒÓÐÏÏÎ ÁÎÄ $ÒȢ *ÅÁÎÁ "ÒÕÎÓÏÎȟ  

$ÉÒÅÃÔÏÒ ÏÆ ÔÈÅ -ÕÓÅÕÍ ÏÆ &ÌÏÒÉÄÁ (ÉÓÔÏÒÙ 
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*ÕÄÉÔÈ "ÅÁÌÅ ÁÎÄ ,ÁÉÌÁ -ÉÌÅÔÉÃ-6ÅÉÚÏÖÉÃ 

5#& $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ (ÅÁÄ 2ÅÔÉÒÅÓ 
ÂÙ -ÁÒÙ 2ÕÂÉÎ 

      ,ÁÉÌÁ -ÉÌÅÔÉÃ-6ÅÊÚÏÖÉÃȟ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ (ÅÁÄ ÏÆ 3ÐÅÃÉÁÌ 
#ÏÌÌÅÃÔÉÏÎÓ Ǫ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ !ÒÃÈÉÖÅÓ ÁÔ ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ 
#ÅÎÔÒÁÌ &ÌÏÒÉÄÁȟ ÒÅÔÉÒÅÄ ÁÔ ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ *ÕÎÅ ςπρτ ÁÆÔÅÒ φ 
ÙÅÁÒÓ ÏÆ ÌÅÁÄÉÎÇ ÔÈÅ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔȢ 3ÈÅ ×ÁÓ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅÄ 
ÉÎ ͼ7ÈÏ ÉÓ 7ÈÏ ÉÎ 3ÃÉÅÎÃÅÓ ÉÎ #ÒÏÁÔÉÁȟͼ ÁÎ Å-ÐÒÏÊÅÃÔ ÏÆ 
ÔÈÅ -ÉÎÉÓÔÒÙ ÏÆ 3ÃÉÅÎÃÅȟ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 3ÐÏÒÔÓ ÐÒÏÍÏÔȤ
ÉÎÇ #ÒÏÁÔÉÁÎ ÁÃÁÄÅÍÉÃÓ ÉÎ #ÒÏÁÔÉÁ ÁÎÄ ÁÂÒÏÁÄȢ 3ÈÅ 
ÔÁÕÇÈÔ ÁÔ ÔÈÅ 3ÃÈÏÏÌ ÏÆ ,ÉÂÒÁÒÙ ÁÎÄ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 3ÔÕÄȤ
ÉÅÓ ÁÔ ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ :ÁÄÁÒ ÉÎ #ÒÏÁÔÉÁ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÙÅÁÒÓ 
ÁÎÄ ÉÎ ςπρσ ÓÈÅ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÁÎ ÏÖÅÒÖÉÅ× ÏÆ ÔÈÅ 3ÐÅÃÉÁÌ 
#ÏÌÌÅÃÔÉÏÎÓ Ǫ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ !ÒÃÈÉÖÅÓ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÁÔ ÔÈÅ 
5#& ,ÉÂÒÁÒÙ ÔÏ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌȢ  

     ,ÁÉÌÁ ×ÁÓ ÁÌÓÏ Á ÍÅÍÂÅÒ ÏÆ ÔÈÅ 3ÅÃÕÒÉÔÙ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ 
ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÔÈÅ 0ÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎÓ Ǫ #ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓ #ÏÍȤ
ÍÉÔÔÅÅ ÏÆ ÔÈÅ 2ÁÒÅ "ÏÏËÓ ÁÎÄ -ÁÎÕÓÃÒÉÐÔÓ 3ÅÃÔÉÏÎ ÏÆ 
ÔÈÅ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÏÆ #ÏÌÌÅÇÅ Ǫ 2ÅÓÅÁÒÃÈ ,ÉÂÒÁÒÉÅÓȟ Á ÐÁÒÔ 
ÏÆ ÔÈÅ !ÍÅÒÉÃÁÎ ,ÉÂÒÁÒÙ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎȢ 3ÈÅ ×ÁÓ ÖÅÒÙ 
ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÁÔ ÔÈÅ ÌÉÂÒÁÒÙȟ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÙȟ ÁÎÄ ÓÔÁÔÅ ÌÅÖÅÌÓ 
×ÉÔÈ ÒÅÇÁÒÄ ÔÏ 3ÐÅÃÉÁÌ #ÏÌÌÅÃÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌ ÃÏÌȤ
ÌÅÃÔÉÏÎÓȢ !Ô 5#&ȟ ,ÁÉÌÁ ×ÁÓ Á ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ 0ÌÁÎÎÉÎÇ #ÏÍȤ
ÍÉÔÔÅÅ ÔÈÁÔ ÂÅÇÁÎ ÔÈÅ 5#& 6ÅÔÅÒÁÎÓ (ÉÓÔÏÒÙ 0ÒÏÊÅÃÔȢ 
4ÈÅ ÈÉÓÔÏÒÉÅÓȟ ×ÈÉÃÈ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÂÅÇÁÎ ÒÅÃÏÒÄÉÎÇ ÄÕÒÉÎÇ 
ÔÈÅ ÆÁÌÌ ςπρπ ÓÅÍÅÓÔÅÒȟ ÁÒÅ ÁÒÃÈÉÖÅÄ ÁÎÄ ÍÁÄÅ ÄÉÇÉÔÁÌȤ
ÌÙ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ 5#& ,ÉÂÒÁÒÉÅÓͻ $ÉÇÉÔÁÌ )ÎÉÔÉÁȤ
ÔÉÖÅÓ ÁÎÄ ,ÉÂÒÁÒÙ ÏÆ #ÏÎÇÒÅÓÓ ×ÅÂÓÉÔÅȢ ,ÁÉÌÁ ×ÉÌÌ ÂÅ 
ÍÉÓÓÅÄ ÖÅÒÙ ÍÕÃÈ ÁÔ 5#& ÁÎÄ ×Å ×ÉÓÈ ÈÅÒ ÔÈÅ ÂÅÓÔ 
×ÉÔÈ ÁÎÙ ÅÎÄÅÁÖÏÒÓ ÓÈÅ ÔÁËÅÓ ÏÎ ÄÕÒÉÎÇ ÈÅÒ ÒÅÔÉÒÅȤ
ÍÅÎÔȦ 

 


